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SENORES ACCIONISTAS

En cumplimiento a lo establecido en el Estatuto Social de la Sociedad, nos es grato presentar a ustedes
para su consideracién y aprobacién, la Memoria Anual y los Estados Financieros carrespondientes al
ejercicio econdmico del afio 2018, los cuales han sido auditados por los sefiores Paredes, Burga y
Asociados Sociedad Civil de Responsabilidad Limitada, firma miembro de EY.
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El presente documento contiene informacién veraz y sufi

ciente respecto al desarrollo del negocio de Saga
Falabella S.A. durante el afio 2018. Sin perjuicio de la responsabilidad que compete al emisor, |

0s
firmantes se hacen responsables por su contenido conforme a los dispositivos legales aplicabies.

4
i Pab{\o Aguijrre Rigo-Righi Dora Cordova Serpa

]
* 4 . .
Gerente Corporativo de Finanzas Gerente Corporativo de Contahilidad

Grupo Falabella

Grupo Falabella CPC, MAT. N° 15093

Fecha de elaboracién: Marzo de 2019.
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Il.1. DATOS GENERALES

Denominacion:

Direccién:

Fecha de
Constitucion:

Grupo Econdmico:

Saga Falabella S.A.
Paseo de la Repiblica 3220, San Isidro. Teléfono 616-1000. Fax 616-1001.

11 de Noviembre de 1953. Inscripcion en los Registros Publicos: Fojas. 229 — Tomo
136 —- Asiento 101.

Al 31 de diciembre de 2018, Saga Falabella S.A. es subsidiaria de Falabella Perg
S.A.A., que posee el 98.39% del accionariado.

El objeto social de Faiabella Perd es dedicarse a la participacién, directa o indirecta,
en forma individual o separada, en el capital de empresas existentes o por crearse y
en cualquier forma asociativa gue permita la ley. Asimismo, Falabella Perti S.A.A.
podré dedicarse a la inversién y colocacién de capitales y bienes en cualguiera de las
modalidades permitidas por ley; e igualmente, dedicarse a la inversién y explotacion
en actividades inmobiliarias y comerciales en todas sus formas.

Al cierre del ejercicio 2018 Falabelia Pery posee de manera directa inversiones en
las siguientes subsidiarias:

Saga Falabella S.A y Subsidiarias. Em presa que se constituyd en noviembre de 1953
y cuya actividad principal es dedicarse a la compra-venta de mercaderfa nacional e
importada y otras actividades complementarias.

Banco Falabella Perii S.A. y Subsidiarias. Empresa que se constituyé en junio de
1996, que se encuentra autorizada a operar como banco miltiple y que, como tal,
esta facultada a recibir depésitos de terceros e invertirtos junto con su capital en
colocaciones, otorgar avales y fianzas, adquirir y negociar certificados de depésito,
efectuar todo tipo de operaciones de intermediacién financiera y de servicios
bancarios y otras actividades permitidas por ley.

Hipermercados Tottus S.A. y Subsidiarias. Empresa que inicié operaciones en julio
de 2004 para dedicarse a Ia explotacién del negocio de hipermercados y
supermercados en el territorio nacional.

Sodimac Peril S.A y Subsidiarias. Empresa que se constituyé en junio de 1998, inicié
Sus operaciones en el afio 2004 y se dedica a la comercializacion de articulos de
ferreterfa, construccién y acabados para el hogar dentro del territorio nacional. El 17
de septiembre 2014 la sociedad filial Sodimac Per( S.A. compré a través de la Bolsa
de Valores de Lima el 100% de las acciones representativas del capital social de
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Capital Social y

acciones:

Maestro Pert S.A y subsidiarias. Dicha compafifa fue adquirida como parte de Ia
estrategia de desarrollo y crecimiento del Grupo en el Perd, especificamente en el
negocio de mejoramiento del hogar.

Open Plaza S.A. v Subsidiarias. Empresa que se constituyd en marzo de 1995 Y Cuyo
objeto social es dedicarse a Ia prestacion de servicios inmobiliarios en general, asi
como a la administracion de centros comerciales destinados a la distribucion y venta
de toda clase de bienes.

Corredores de Seguros Falabella S.A.C. y Subsidiarias, Empresa que se constituyé
en junio de 2004 y que se dedica a la venta de polizas de seguros de las diferentes
compafifas aseguradoras que operan en el Pert.

Mall Plaza Perii S.A. (antes Aventura Plaza S.A.) y Subsidiarias. Empresa gue fue
constituida el 17 de julio de 2006 y Cuya actividad principal es dedicarse al desarrollo
inmobiliario en general, incluyendo [a compra venta de bienes inmuebles,
arrendamientos y prestacién de servicios de administracién de centros comerciales
destinados a la distribucidn y venta de toda clase de bienes.

Falabella Corporativa Perc S.A.C., (antes Falabella Servicios Centrales S.A.C)
empresa que se constituy6 en julio de 1995 y busca generar sinergias v brindar
soluciones integrales de Mantenimiento, Legal, Finanzas, Auditoria Interna,
Compensaciones y Proyectos de Infraestructura a las unidades de negocio que
conforman el Grupo Falabella Perg

Al cierre del ejercicic 2018 Saga Falabella posee de manera directa inversiones en
las siguientes subsidiarias:

Viajes Falabellg S.A.C empresa que se constituyo en junio 2000, en la gue tiene una
participacion de 99.99% de las acciones representativas del capital social y gue se
dedica a prestar servicios de venta de pasajes aéreos y paquetes turisticos.

Saga Falabella Iquitos S.A.C. Una empresa Que constituyo en noviembre del 2012,
en la que tiene una participacién de 99.99% de las acciones representativas del
capital social y que se dedica a la comercializacién de mercaderfa nacional e
importada en la ciudad de Iquitos.

Saga Falabella Oriente S.A.C. Una empresa que constituyd en octubre del 2012, en
la que tiene una participacidn de 99.99% de las acciones representativas del capital
social y que se dedica a la comercializacién de mercaderia nacional e importada en
la region selva.

Al 31 de diciembre de 2018, el capital social de Saga Falabella S.A. esta representado
por 250,000,000 acciones comunes de un valor nominal de S/ 1 Sol, cada una
integramente suscrita y pagada. Todos los accionistas tienen derecho a voto.
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Estructura Saga Falabella S.A. es una Sociedad Andnima y cuenta con 312 accionistas. Al 31 de

Accionaria: diciembre de| 2018, el accionista que es titular de més del 10% del capital suscrito
es: Falabella Perd S.AA. {(“FP”) con 245,968,388 acciones que representan el
98.39%. FP es una empresa de nacionalidad peruana. Todos los accionistas tienen
derecho a voto. ‘

Menor al 1%
Entre 1-5% - -
Entre 5-10% - -
Mayor al 10% 1 98.39%
Total 312 100%

[.2. DESCRIPCION DE OPERACIONES Y DESARROLLO

Objeto Socjal: Saga Falabella S.A. - ClIU 521900. EI objeto de la Compafdiia es dedicarse a Ia
comercializacion de mercaderia nacional e importada, asi como otras actividades
complementarias.

Plazo de Duracién: Indefinido.
EVOLUCION
i) Descripcion: La Empresa fue constituida en noviembre de 1953 bajo la Razén Social de Sears

Roebuck del Peru S.A., posteriormente en el mes de marzo del afio 1984, se
acordo el cambio de Razén Social a la denominacién de Sociedad Andina de los
Grandes Almacenes S.A. v en setiembre de 1999 2 la actual denominacién de
Saga Falabella S.A.

ii} Sector: La empresa pertenece al Sector de Tiendas por Departamentos y como tal, las
principales lineas que comercializa son Moda, Electrodomésticos y Deco-hogar.

Saga Falabella S.A. ofrece a sus clientes un buen surtido de productos, calidad,
precios convenientes y ubicaciones estratégicas, gestionando una cadena de
tiendas por departamentos con presencia a nivel nacional. Actualmente, Saga
Falabella cuenta con 26 tiendas a nivel nacional, 15 tiendas en Lima y 11 en las
provincias de Arequipa, Chiclayo, Piura, Ica, Cajamarca, Trujillo, Huancayo vy
Chimbote. Ademas, Saga Falabella Oriente cuenta con dos tiendas en Pucallpa y
Huanuco y Saga Falabella Iquitos cuenta con una tienda en iquitos.

Saga Falabella, se encuentra en el sactor de Tiendas por Departamentos, su
competencia la conforman principalmente. Ripley, Topitop, Paris (grupo
Cencosud) y Oeschle {grupo Intercorp).
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i) Ingresos

iv) Inversiégn

v) Principales
Activos

vi} Nimero de
trabajadores

vii) Relaciones entre
el Emisor y el Estado

Ingresos {en miles de Soles)

| Total Ingresos | 3,066,127 2,889,049 6.1%
| | |

L _ |
Esta partida incluye ingresos por ventas Yy 0tros ingresos operacionales.

L

Saga Falabella considera gue las siguientes variables exdgenas pueden afectar la
comercializacidn: (i} riesgo comerciai; (i) riesgo por factores estacionales, (iii)
riesgo de infraestructura Y seguros; {iv) riesgo de responsabilidad solidaria para
servicios de tercerizacidn laboral; (v) no renovacién de usufructos 0 superficies; u
otros que estimen pertinente.

Durante el 2018 la empresa invirtié un total de S/ 115.3 millones (“MM”) en ia
remodelacién de tiendas, asi como en la adquisicién de otros activos necesarios
para sus operaciones.

Los principales activos inmobiliarios de Ia empresa son los terrenos con los que
cuenta la sociedad ubicados en las tiendas de San Isidro, el Malf en la ciudad de
Arequipa, Ia tienda Lima Centro y los centros de distribucién ubicados en Villa el
Salvador y Lurin.

El nimero personas empleadas en el 2018 y 2017 fue de 9,190 vy 9,488
respectivamente distribuidos de la siguiente manera:

Funcionario
Empleados 8,567 8,900

Total 8,190 9,488

Temporales

Permanentes 4,513 3,857
Total 9,190 9,488

Durante el ejercicio 2018 no existe relacién especial alguna con el Estado en
materia de tratamiento tributario especial, exoneraciones, entre otros.
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viii} Procesos
Judiciales

Tributarias

Como consecuencia de Ia revisién de las declaraciones juradas de los afios 2000 3
2005, en afios anteriores, Ia Compafiia recibié de Ia Superintendencia Nacional
de Administracién Tributaria (SUNAT) diversas Resoluciones de Determinacién y
Resoluciones de Multa relacionadas al impuesto general a las ventas y al
Impuesto a las ganancias de los periodos fiscales mencionados, ascendiendo el
total de la contingencia a la fecha a3 $/77,623,000. En relacién a dicha
contingencia, el 16 de marzo de 2012 I3 Compafiia efectué un pago por
S/26,069,000 sin que el mismo implique [a aceptacién de Ilas materias
impugnadas, teniendo por el contrario el propésito de remover cualquier
obstéculo en la actuacidén de pruebas en el marco de [os procedimientos
impugnatorios en curso. Considerando dicho page, a la fecha se mantiene un
monto de contingencia equivalente a aproximadamente $/33,704,229
pendientes de resolucién.

En opinidn de la Gerencia v de sus asesores legales, se cuenta con argumentos
suficientes de hecho vy de derecho Y consideran que no es necesario registrar
pasivos adicionales en los estados financieros separados al 31 de diciembre de
2018 y de 2017.

Otras

ta Compafiia afronta diversas demandas laborales y otros procesos o
reclamaciones administrativos por aproximadamente a S/706,640 y $/313,864,
respectivamente. Dichas demandas corresponden principalmente a perjuicios o
uso indebido de imagen, indemnizaciones por despidos arbitrarios, entre otros,
los cuales, en opinién de la Gerencia y de sus asesores legales, se deben resolver
favorablemente para la Compaiiia, por lo que, en opinién de ia Gerencia, no es
necesario registrar pasivos adicionales por estos conceptos.

11.3. ADMINISTRACION

DIRECTORIO

Al 31 de diciembre la composicidn del Directorio era el siguiente:

Presidente del Directorio Juan Fernando Correa Malachowski
Director Gonzalo Somoza Garcia

Director Juan Pablo Montero Schepeler
Director Gianfranco Castagnoia Z(fiiga
Director Alonso José Rey Bustamante

Director

Juan Xavier Roca Mendenhall
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Juan Fernando Correa Malachowski - Ingeniero industrial de la Universidad Catdlica de| Pertt, cuenta con
un MS de Purdue University de Estados Unidos de América. Posee una experiencia de mas de 25 afios en

Fue nombrado en el afic 2014 Gerente General de Hipermercados Tottus S.A. Y a partir del 1 de enero de
2017, asumi6 el cargo de gerente general del Grupo Falabella en Perd. Es miembro del directorio desde
2017,

Gonzalo Somoza Garcia - Es Ingeniero civil industrial del Instituto Tecnolégico de Buenos Aires con MBA
del Massachusetts Institute of Technology (MIT). Cuenta con una exitosa trayectoria en Falabella Retajl
que inicié como Gerente de Negocios el afio 2000, primero en Argentina y luego en Perq, y después fue
Gerente de Negocios Corporativo. Director desde el afio 2014.

Juan Pablo Montero Schepeler - Es Ingeniero Civil Industrial de la Universidad de Chile, se desempefid
como Gerente General Corporativo de Falabella Retail S.A., miembro de diferentes juntas directivas del
grupo en Chile, Argentina, Peri y Colombia. Ademas, es Director de la Camara Asia Pacifico, Director de la
Camara Peruano Chilena de Comercio y Director de la Camara Chileno Argentina de Comercio.
Actualmente es asesor de la Gerencia General de Falabella SACI. Es miembro del directorio desde marzo
de 2007.

Gianfranco Castagnola Zdfiga — Bachiller en Economia de la Universidad del Pacifico con tmaestria en
Economia de Harvard University. Actualmente es Director Gerente de Apoyo Consultoria. Anteriormente
se desempefié como director de Financiera CMR (hoy Banco Falabella Perti S.A)). Es miembro del
directorio desde diciembre 2006.

Alonso José Rey Bustamante — Abogado, graduado en la Pontificia Universidad Catdlica del Perd con
estudios de postgrado en la Universidad de Hlinois, USA. Actualmente es socio de Estudio Payet, Rey,
Cauvi Abogados. Es miembro del directorio desde diciembre de 2006.

Juan Xavier Roca Mendenhall — Economista egresado de Amherst College, MBA Harvard. Cuenta con una
larga trayectoria dentro de Falabella Perd, ha sido parte del grupo desde hace mds de 34 afios, desde que
empez6 con la tienda Sears en o] pais. Se desempefid como Gerente General de Falabella Pery S.AA
desde el 2013 hasta el 2016 y fue Presidente del Directorio desde 1995 hasta el 2016. Actualmente es
Director de Banco Falabella Pert) S.A., Open Piaza S.A,, Hipermercados Tottus S.A. y Sodimac S.A.

10
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PLANA GERENCIAL
La Plana Gerencial ests integrada por:

Gerente General

Gerente de Desarrollo Inmobiliario
Gerente de Proyectos Inmobiliarios
Gerente de Negocios

Gerente Comercial

Gerente de Logistica

Gerente de Auditoriz

Representante Bursatil

Alex Zimmermann Franco
José Antonio Contreras Rivas
Javier Vidal Olcese

Miguel Plaza Malaga
Edmundo Mufioz Deza
Mauricio Franco Guerra
Fernando Guerrero

Juan Fernando Correa Malachowski

Alex Zimmermann Franco — Ingeniero Industrial de la Universidad de Lima, trabajé en Backus y
Embotelladora Latinoamericana, incorpordndose a Saga Falabella S.A. en el afio 1997, Se desempefia
Como Gerente General desde setiembre 2013.

José Antonie Contreras Rivas - Magister en Administracién de Empresas, fue Gerente de Finanzas en
Hyundai Per Automotriz y de Saga Falabella S.A. hasta marzo 2005. Actualmente se desempefia como
Gerente de Desarrollo Inmobiliario.

Javier Vidal Olcese - Ingeniero Civil de |3 Pontificia Universidad Catélica del Perd, Maestria de Direccién
de Constructoras e Inmobiliaria de Ia Pontificia Universidad Catélica del Per( y Palitécnico de Madrid,
Diplomado en Ingenieria de Aeropuertos en la IPN México. Fue Gerente de Operaciones de Lima Airport
Partners y Franport Pery. Se desempefia como Gerente de Proyectos Inmobiliarios de Saga Falabella S.A.
desde octubre 2006.

Miguel Plaza Malaga — Bachiller en Administracién de Empresas con una especializacién en Economia y
Marketing de Babson College en Wellesley, MA, USA. Fue Gerente de Marca en [a categoria Galletas en
Nabisco Perd. Ingresé al Grupo en diciembre de 1999 Se desempefia como Gerente de Negocios desde
setiembre 2013.

Edmundo Mufioz Deza — Ingeniero de Sistemas de la Universidad Nacional de Ingenieria con Maestria en
Administracidn de Empresas en ESAN. Gerente Comercial de Saga Falabella S.A. desde enero 2007.

11
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Mauricio Franco Guerra - Ingeniero Industrial de la Pontificia Universidad Catdlica del Perd, cuenta con un
MBA en ESAN, actualmente es Gerente Central de Logistica de Saga Falabella. Responsable de Gestion,
Desarrollo y Crecimiento de 12 Cadena de Abastecimiento del Grupo Falabella en el Pery.

Fernando Guerrero - Ingeniero de Sistemas por ia Universidad de Lima, con estudios de especializacidn en
la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas. Miembro ACFE (Association of Certified Fraud Examiners).
Asimismo, cuenta con amplia experiencia en auditoria interna, administracién de riesgos, tecnologfa de
informacién y servicios de regulacion y cumplimiento. Se incorporé a ia empresa en mayo 2012.
Anteriormente se desempefié como Gerente Senior de KPMG Pery.

12
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lI.1. ENTORNO ECONOMICO

El crecimiento del Producto Bruto Interno fue de 4.73% en diciembre 2018, segdn informacién del
Instituto Nacional de Estadistica e Informética {INEI). Por su parte, en diciembre 2018 Ia inflacién de los
dltimos doce meses ascendis a 2.19%. En opinién de la Gerencia no se han dado y no existen actualmente
cambios en el entorno econdmico al que pertenece la sociedad que hayan modificado o afectado
significativamente la actividad de ésta.

El tipo de cambio venta, publicado por la Superintendencia de Banca y Seguros, fue de S/ 3.379 a) cierre
de diciembre 2018.

HI.2. ANALISIS Y DESCRIPCION DE LA ADMINISTRACION ACERCA DEL RESULTADO DE LAS
OPERACIONES Y DE LA SITUACION ECONOMICA FINANCIERA

a) RESULTADOS ANUALES

Ventas y Utilidad Bruta

El total de ingresos de actividades ordinarias de Saga Falabella al cierre del ejercicio 2018 auments 6.1%
interanual, alcanzando S/ 3,066.1 MM frente a los S/ 2,889.0 MM del 2017. En este sentido, el margen
bruto del 2018 fue de 31.2%, siendo mayor que el del ejercicio 2017 {30.6%). La utilidad bruta aumenté
8.2% interanual, alcanzado S/ 956.6 MM al 2018 frente a los S/ 883.9 MM del 2017. '

Gastos Financieros Netos

Los gastos financieros netos al 31 de diciembre de 2018 fueron de 5/ 22.9 MM, lo que significa una
disminucién del 34.0% en contraste al registrado en el ejercicio 2017 (S/ 34.7 MM). Esto se debe, en
parte, a que se ha reducido la tasa de interés promedio de los financiamientos de Ia compaiiia.

Ganancia Neta del Ejercicio

La utilidad neta del ejercicio 2018 fue de S/ 166.2 MM. En contraste al ejercicio 2017 (S/ 154.8 MM)
aumentd en 7.4%.
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b) SITUACION ECONOMICA FINANCIERA

Evolucién de los Activas

El activo total de la empresa muestra una disminucién de 0.6% respecto al ejercicio 2017, pasando de S/
1,888.8 MM en diciembre 2017 a S/ 1,877.5 MM a diciemhbre de 2018. Explicada principalmente por una
disminucién en los activos no corrientes pasando de S/ 928.2 MM a diciembre 2017 3 $/792.2 MM en
diciembre 2018.

Evolucion de fos Pasivos

El pasivo total de la empresa al cierre del ejercicio 2018 muestra una disminucién del 3.2% con respecto al
ejercicio 2017 (de S/ 1,194.4 MM a S/ 1,233.1 MM respectivamente). Dentro del pasivo corriente, se da
un aumento en las cuentas por pagar relacionadas pasando de S/ 88.2 MM en el afio 2017 a S/ 89.6 MM
en el afio 2018. Por otro lado, los pasivos financieros de la empresa (corriente y no corriente), sin incluir
préstamos con empresas relacionadas, durante el cuarto trimestre del afio fueron de S/ 431.24 MM, lo
cual representa un aumento del 58.52% con respecto al cuarto trimestre del afio 2017,

Evolucion del Patrimonio

El patrimonio de la empresa muestra un aumento de 4.2% respecto al ejercicio 2017, pasando de 5/ 655.7
MM en el 2017 a S/ 683.1 MM a diciembre de 2018,

Indicadores Financieros

El apalancamiento financiero (Pasivo/Patrimonio) fue de 1.75x a diciembre del 2018 contra un nivel de
1.88x en diciembre 2017.

Actualmente no existen transacciones o eventos que la Gerencia estime puedan causar que los estados
financieros presentados no sean indicativos de los resultados econdmicos futuros.

14
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Se adjunta como anexo, copia de nuestros Estados Financieros Auditados por los ejercicios terminados a
31 de diciembre del 2018 y 2017,

La Sociedad ha sido auditada por [a firma de auditoria Paredes, Burga y Asociados Sociedad Civil de
Responsabilidad Limitada, firma miembro de EY desde el 12 de Julio de 2002.

15
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INFORMACION DE LA ACCION COMUN DESAGAF
SAGA FALABELLA S.A.

ALABELLA S.A.

Renta Variable

] COTIZACIONES 2018 Precio
Cadigo ISIN Neménico | Afio - Mes Apertura Cierre Maxima Minima Promedio

Sf S/ S/ S/ S/
PEP757001008 SAGACT 2018-01 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00
PEP757001C08 SAGACT 2018-02 7.00 8.00 8.00 7.00 7.25
PEP757001008 SAGACH 2018-03 -- - e - --
PEP757001008 SAGACT 2018-04 - - -- - -.-
PEP757001008 SAGACT 2018-05 7.70 7.70 7.70 7.70 7.70
PEP757001008 SAGACY 2018-08 7.69 7.6% 7.70 7.69 7.69
PEP757001008 SAGACT 2018-07 7.60 7.80 7.70 7.50 7.70
PEP757001008 SAGACH 2018-08 -- - -- .- --
PER757001008 SAGACT 201808 - -.- - -- 7.00
PEP757001008 SAGACHT 2018-10 7.58 7.58 7.58 7.58 7.58
PEP757001008 SAGACT 2018-11 7.50 7.50 7.50 7.50 7.50
PEP757001008 SAGACHT 201812 7.22 7.22 7.22 7.22 7.22
Fuente: Informacién enviada por la Superintendencia del Mercado de Valores.

INFORMACION DE BONOS CORPORATIVOS DE SAGA FALABELLA S.A.

Informacion del Tercer Programa de Bonos Corporativos Saga Falabella 5.A.

El programa fue inscrito por un total de S/ 300,000,000 y cuenta con dos emisiones inscritas de S/
100,000,000 cada una. La moneda de Ig emision es Soles con amortizaciones trimestrales en un periodo
de 10 afios contados desde la fecha de colocacién. El programa tiene la garantia genérica sobre el
patrimonio del emisor.

Primera—A | 60"000,000 27,000,000 | 1,000.00 | 24/05/2022 5.81250
Primera—B | 40°000,000 | 19,000,000 1,000.00 | 10/08/2022 | 5.40625
segunda—A | 50°000,000 | 27,500,000 1,000.00 | 17/04/2022 | 5.00000
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Estados Financieros Auditados 2018.
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Informacién sobre el cumplimiento de sostenibilidad Corporativa.
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